REFA-Zertifikat Nr. Z1010BY2201724

REENQ

/EUGNIS

Herr Kuddusi Yilmaz

geboren am 28.06.1982 in Miinchen
hat vom 24.01.2022 bis zum 29.01.2022 in Miinchen

am Teil 1 der REFA-Grundausbildung 4.0

ANALYSE UND GESTALTUNG
VON ARBEIT UND PROZESSEN

teilgenommen und die schriftliche Abschlusspriifung bestanden.
Die Seminardauer betrug 40 Stunden.

Es wurden die folgenden Gebiete behandelt:

e REFA-Methoden in der digitalisierten s Arbeitsaufgaben und Prozesse
Arbeitswelt (Gliederung und Darstellung)
e Grundlagen der Lean Production e Prozessorientierte Arbeitsorganisation
¢ Das REFA-Arbeitssystem ¢ Arbeitsdatenmanagement
(Leistungseinheit und Prozessbaustein) (Grundlagen, Methoden, Ablauf und Zeitarten)

REFA ~ Verband fur Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung

Mlinchen, den 29.01.2022 , e .
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Volker Simon Wolfgang Loren %
Vorstand REFA Bayern e.V. Seminarleitung S
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REFA-Zertifikat Nr. Z1020BY2201730

REEN

/EUGNIS

Herr Kuddusi Yilmaz

geboren am 28.06.1982 in Mlinchen
hat vom 07.02,2022 bis zum 11.02.2022 in Miinchen

am Teil 2 der REFA-Grundausbildung 4.0

ARBEITS- UND
PROZESSDATENMANAGEMENT I

teilgenommen und die schriftliche Abschlussprifung bestanden.
Die Seminardauer betrug 40 Stunden.

Es wurden die folgenden Gebiete behandelt:

» Grundlagen der Arbeitsgestaltung o REFA-Zeitstudie

(Durchfiihrung und Auswertung)
e [eistungsgradbeurteilung

¢ Arbeitsdatenermittlung
(bei Gruppen- und Mehrstellenorganisation)

REFA — Verband fiir Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung

Miinchen, den 11.02.2022

ot fino

Volker Simon Wolfgang Lorenz
Vorstand REFA Bayern e.V. Seminarleitung
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REFA-Zertifikat Nr. Z1030BY2201736

REEMN

/EUGNIS

Herr Kuddusi Yilmaz

geboren am 28.06.1982 in Miinchen
hat vom 21.02.2022 bis zum 25.02.2022 in Miinchen

am Teil 3 der REFA-Grundausbildung 4.0

ARBEITS- UND
PROZESSDATENMANAGEMENT II

teilgenommen und die schriftliche Abschlussprifung bestanden.
Die Seminardauer betrug 40 Stunden.

Es wurden die folgenden Gebiete behandelt:

e Ermittlung von Verteilzeit e Ermittlung von Planzeitbausteinen
(Multimomentaufnahme und
Langzeitverteilzeitstudie) e Systeme vorbestimmter Zeiten

e Rustzeitoptimierung e Nutzung von Arbeitsdaten fiir die

Kostenkalkulation
o Vergleichen und Schétzen
e Grundlagen der Entgeltgestaltung

REFA — Verband fir Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung

Miinchen, den 25.02.2022

et -

Volker Simon Wolfgang Lorenz
Vorstand REFA Bayern e.V. Seminarleitung
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REFA-Zertifikat Nr. Z1040BY2201719

REEMN

/EUGNIS

Herr Kuddusi Yilmaz

geboren am 28.06.1982 in Miinchen
hat vom 07.03.2022 bis zum 11.03.2022 in Minchen

am Teil 4 der REFA-Grundausbildung 4.0

PRAXISWOCHE METHODENTRAINING

teilgenommen und die schriftliche Abschlusspriifung bestanden.
Die Seminardauer betrug 40 Stunden.

Es wurden die falgenden Gebiete behandelt:

e Einflhrung und Aufgabenstellung

¢ Methodentraining
Planung der vorgegebenen Aufgaben im Team:
Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswertung
des Methodeneinsatzes zur Erarbeitung von
Arbeitsdaten zur Ablaufgestaltung

e Systematische Erfassung, Aufbereitung sowie
sachgerechte Prasentation der entwickelten
Ergebnisse

REFA — Verband fiir Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung

Miinchen, den 11.03.2022

ol finon N

Volker Simon Wolfgang Lorenz
Vorstand REFA Bayern e.V. Seminarleitung
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REFA-Zertifikat Nr. U7033BY2201712

REEN

URKUNDE

REFA-Grundschein Arbeitsorganisation

Herr Kuddusi Yilmaz

geboren am 28.06.1982 in Mlnchen

erhélt den Titel

REFA-ARBEITSORGANISATOR

durch den erfolgreichen Abschluss der REFA-Grundausbildung 4.0
mit den Seminaren:

Analyse und Gestaltung von Arbeit und Prozessen

Arbeits- und Prozessdatenmanagement |

Arbeits- und Prozessdatenmanagement |

e Praxiswoche Methodentraining

REFA — Verband fur Arbeitsgestaltung, Betriebsorganisation
und Unternehmensentwicklung

Miinchen, den 11.03.2022

ek -

Volker Simon Wolfgang Lorenz
Vorstand REFA Bayern e.V. Seminarleitung
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